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’ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MN HOA PHUQNG
GIAI POAN 2020-2025

|. PAC PIEM TINH HINH

Truong mam non Hoa Phuong nam trén giao 16 dudng Lé Thi Trung va
Trinh Hoai Puc thudc khu phd 4, phuong Phii Loi, Thanh phd Thu Dau Mot -
tinh Binh Duong.

Truong Mam non Hoa Phuong duoc thanh lap tir nim 1991. Trong nhiéu
nim qua tap thé CBGVNV nha truong ludn phan ddu khong ngirng vuot qua
moi kho khin, timg budc di 1én va ngdy cang dat dugc nhiéu thanh tich cao
trong cac phong trao thi dua do céc ban nganh, doan thé phat dong.

Tong dién tich toan truong 3.046 m? Nam hoc 2009-2010 truong duoc
xay dung moi, téng sb6 16 phong hoc, 2 phong chirc nang, khu vuc hi¢u bo: 6
phong, 01 nha bép, trudong cé tudng rao bao quanh va san choi cho céc chau,
khuon vién truong thoang mat, ¢ du dd choi ngoai trdi, hoa kiéng duoc sip xép
va bd tri phtt hop v6i dic diém 1ra tudi mam non.

Truong ludn duge su quan tdm cua cap Uy dang, chinh quyén dia phuong,
lanh dao nganh va sy nhiét tinh ung ho cua phy huynh hoc sinh trong cong tac
nudi dudng, cham soc — giao duc tré. Bén canh do la sy nd lyc va doan két giip
dd nhau cua tap thé CBGVCNV dé thuc hi¢n t6t nhiém vu duoc giao. Nhiéu
nim qua truong di khong ngimg phin diu vé moi mit va ludn giir viing danh
hiéu trudng mam non dat chudn quéc gia (mirc d6 1 vao thang 03/2013) va duoc
S GD&DT tinh Binh Duong cong nhan trudng dat tiéu chuan chat luong duc
cap d6 3 (Thang 04/2017).

Qua nhiéu nim tdp thé CBGVNV di nd luc hét minh dé c6 duoc mot sb
két qua kha kha quan. Nha truong dang ting budc 6n dinh, phat trién bén viing
va ngay cang truong thanh, truong da gitt virng, dang phan dau va s& tré thanh
mot ngdi trudng co chat lugng giao duc tot mot dia chi tin c@y cua cac bac phu
huynh va tré. Ké hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2020-2025 va tAim
nhin 2030, nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap
chu yeu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sO quan trong cho cac
quyét sach cua hiéu truong, Ban giam hi¢u cling nhu toan thé CBGVNV va hoc
sinh nha truong. Truong mam non Hoa Phuong quyét tim xay dung mot ngdi
truong luén 6n dinh vé s6 lugng, dam bao vé chat luong va co uy tin cao.

Nam hoc 2019-2020 trudng ¢6 390 hoc sinh v&i 15 nhomy/ 16p; Co céu td
chtc ctia truong mam non Hoa Phuong nhu sau:

Ban giam hiéu: 3 nguoi, gdm:




+ 01 Hiéu truong: Chi dao, quan 1y, diéu hanh chung

+ 01 Pho6 hi¢u truong: Phu trach cong tac gido duc

+ 01 Pho6 hi¢u truong: Phu trach cong tac cham soc nudi dudng

+ T chuyén mon dugc chia 1am 05 to: t6 Nha tré; t6 khéi Mam, t6 khoi
Choi, to khdi L4, Cap dudng.

+ Chi bo Pang: 16 dong chi

+ T6 chirc cong doan: Ban chap hanh cong doan gdm 05 nguoi

1. Thuén lgi:

Truong c6 100% can bg, giao vién dat chuan dao tao. Doi ngill gido vién
nha truong tich cuc tham gia hoc tdp nang cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu
va nang lyc su pham cho ban than.

Co s& vat chat khang trang sach dep, thoang mat, cac 16p duoc trang bi
may tinh, bang twong tac, ti vi 50in, két ndi internet, may in... dé giao vién tng
dung cong nghé thong tin vao cong tac giang day.

Doi ngit CBGVNV nha truong nhiét tinh, tn tuy, tAm huyét v6i nghé, yéu
thuong tré, co6 tinh than trach nhiém trong cong vi¢c, hoan thanh tbt moi nhiém
vu dugc giao va phan 16n 1a nguoi dia phuong nén thuan tién trong viéc dén
truong va thyc hién tot cong tac xa hoi hoa gido duc.

Pon vi ¢6 né nép, ky cuong trong nha truong duoc gitt viing.

Ban dai dién CMHS ctia nha trudng quan tam, phdi hop nhiét tinh voi
gido Vvién trong viéc nudi dudng, cham soc - giao duc tré, theo ddi sat chuong
trinh hoc, bira an, giéc ngu cung cac hoat dong vui choi cua tré.

2. Kh6 Kkhén:

Con 7/29 gido vién c6 trinh do trung cap su pham mam non, trong d6 c6
04/7 gido vién 16n tudi khoéng thé dao tao bdi dudng dugc (Tuyét Anh, My
Duyén, Kim Thay, Khanh)

Mot sd gido can bo, gido vién con han ché vé trinh do va kha ning giao
tlep ngoai ngu

Mot s6 gido vién 1on tudi chua linh dong, sang tao trong viéc Ung dung
duoc cong nghé thong tin vao gidng day. Mot s6 gido vién tré dang trong do
tudi sinh dé, c6 con nhé... d6i luc chua co sy dau tu cho viée giang day.

Mot sb tré chua ¢ kha nang tu lap cao, thiéu ki nang tu phuc vu do duogc
ong ba, cha me cung chiéu, lam thay cac cong viéc vua sirc. Mot sé tré chua
manh dan, ty tin trong giao tiép, thiéu ki nang song, trai nghiém thue té.

Tu nhirng thuan loi trén truong Mam non Hoa Phuong xay dung Ké
hoach chién luge giai doan 2020-2025 nham muc dich xac dinh nhirng muc
tiéu, bién phap cac coéng viéc cu thé cua nha truong dé& mdi CBGVNV nha
truong thuc hién tot nhiém vu duoc giao va hudng tdi hoan thién ngay mot tot
hon, dat chat lugng cao hon.

I.CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG
1. Piém manh:




- Tong s6 CBGVCNV: 45 nguoi. Ban giam hiéu: 03 nguoi. Trinh d6
chuyén mon: 03 Dai hoc, trong d6 c6 01 PHT dang tham gia hoc 16p Thac si
quan 1y gido duc. Poi ngii gido vién c6 29 ngudi, nhan vién: 13 (01 ké toan
kiém Van thu, 01 Y té kiém thu quy, 02 bao vé, 8 Cap dudng va 01 phuc vu).

- Trinh d6 chuyén mén: Cé 22/29 gi4o vién dat trinh d6 tir Cao dang trd
1€n, ty 1¢ 75,86% (01 Thac si, 9 dai hoc, 12 cao dang, 7 TC). Ty 1€ gido vién,
nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Téng s dang vién: 16 d/c

- Ban chdp hanh CDCS gbm c6 05 ngudi.

- Ty 1& gido vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Cong tac to chitc quan 1y ctia Ban gidm hiéu: Co ban ¢ tim nhin chién
luge 1au dai, c6 dinh huéng va cé cac ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang
cua don vi qua tung giai doan de xdy dyng va phat trién nha trudng. Cong tac
kiém tra danh gia va thuc day vé moi miat dugc danh gia kip thoi, khach quan
va da c6 nhitng dinh hudng vé cong tac xay dung chat luong doi ngii ndi riéng
va chat luong nha trudng noi chung.

- Ban gidm hiéu co6 y thirc trach nhiém cao trong cong viée dugc giao,
biét to churc, xdy dung ké hoach dé thyc hién cac muc tiéu ngan han va dai han.

- Chéat lugng hoc sinh nam hoc 2019-2020:

+ Tong sb tré: 370 tré. Trong d6, Nha tré: 53 tré; khéi Mam: 73 tré; khbi
Choi: 129 tré; khoi La: 135 tré
+ Nha tré thuc hién véi 03 nhém/16p voi:
.53/53 tré dat: 100% ké hoach
.53/438 tré dat: 12,10% do tudi
+ Mau gido: Thuc hién véi 12 16p
337 tré dat: 100% ké hoach
337/1.422 tré dat 23,70% do tudi.
Trong d6: 04 16p 5 tudi véi 135/579 tré, dat ti 18 23,31%; 05 16p 4 tudi:
129/482 tré, dat ti 18: 26,76%; 03 16p 3 tudi: 73/361 tré, dat ti 1& 20,22%.

+ Thyc hién tét chuyén moén, ndi dung chuong trinh Gido duc Mam
non 100%, Bé cham ngoan dat: 100%. Tré c6 strc khde binh thuong: 371/390,
ty 1¢: 95,1%, tré suy dinh dudng: 5/390, ty 1&: 1,28%; tré béo phi: 14/390, ty 1¢:
3,58%

+ Co so vat chat: Tong dién tich khuon vién trudng 3.046,8m?

+ Phong hoc: 15

+ Thanh tich: Pon vi timg buéc 6n dinh va phat trién ving chic vé moi
mat, da va dang co nhing dinh hudng viing vang dugc chinh quyén dia phu’(mg
quan tam ung ho. Nhiéu nam truong dat danh hiéu Tap thé lao dong xuat sac,
Bang khen cia UBND Tinh Binh Duong.

2. Piém han ché:

Pho hiéu truong phu trach cong tac giao duc chua cod nhiéu kinh nghi¢m
trong viéc quan ly doi nga gido Vvién va chua co nhiéu sang tao trong viéc lua
chon ndi dung dé bdi dudng cho gido vién.
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C6 danh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong gido duc cua gido
vién nhung chua cé nhitng giai phap sang tao, cu thé dé dinh hudng giup 45 vé
mat 1au dai cho ddi ngil.

- Pji ngii gido vién, nhan vién: Mot sb gido vién tré trong do tudi sinh
con va giao vién 16n tudi, nén viéc trao doi chuyén mén nghiép vu doi lac con
nhiéu han ché.

- Co $6 vit chdt: Dién tich sdn ngoai troi ciia tré nho, nha trudng phai tan
dung hét tit ca cac khoang trong xung quanh dé cho lam khu vuc cho tré trai
nghi¢m, sang tao, thir nghi€ém nhung khong gian hoat dong cua tré chua duogc
thoai mai.

3. Co hoi:

- Pugc céc cip, ban, nganh dja phuong quan tdm céng tac chim soc va
giao duc cua truong.

- Poi sébng nhan dan ngay cang ning cao, nhan thirc nguoi dan chuyén
bién va quan tam dén viéc hoc ctia con em.

- Nhiéu t6 chtic, ca nhin quan tdm, dau tu cho GDMN gop phan ting ty 16
tré dén truong.

- 2/3 phu huynh la CNVC NN, 1/3 la cong nhéan, kinh doanh. Lu6n quan
tam, phdi hop véi nha truong trong chim soc va gido duc tré.

- Ché d6 chinh sach cho CBGVNV duoc cap phat day du, kip thoi.

- C6 don vi dao tao nang chuan trén dia ban thanh phé Thi Dau Mot
thuan lgi cho CBGV tham gia céc 16p dao tao, boi dudng.

4. Thach thirc:

- Trén dia ban c6 nhiéu truong mam non tu thuc nén suc canh tranh rat
cao.

- Tu duy ciia mot s6 it CBGVNV doi lic chua sang tao nhiéu va chu
dong.

5. Xac dinh cac vin dé wu tién:

- On dinh vé moi mat va lam tién dé cho ké hoach thyuc hién 16 trinh xay
dung truong dat Chuan qudc gia mic d6 2 va Pat chat luong gido duc trong
nam 2020.

- Tiép tuc lam tét cong tac gido duc vé tu tuong, nhan thirc cho doi ngi
nham nang cao chat luong 1am viéc va hudng t6i xay dung chat luong "mili
nhon".

- Ban giam hiéu va nhit 1a Pho hiéu truong phu trach cong tac gido duc
tich cuc nghién ctru tai liéu chuyén mon, hoc hoi kinh nghiém trudng ban,
chon loc cac ndi dung hay, sang tao dé bdi dudng chuyén mon cho doi ngi
giao vién.

- Tiép tuc khai thac t6i da vé tng dung CNTT trong day hoc, st dung
hop thu dién tir ca nhan, truy cap cic website dé phuc vu cho cong tic gido
duc; St dung t6t cac thiét bi, phan mém duoc trang bi, phat huy kha ning sang
tao cua gido vién.




- Tlep tuc d6i méi cong tac quan ly, tang cuong cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé khic phuc nhitng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han
va dai han.

- Thuc hién ¢6 hi¢u qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tdt cong
tac tuyén truyén van dong tré di hoc chuyén can nhét 1a tré 5 tudi.

- B6i méi cong tac gido duc dao duc, tang cuong rén luyén ky nang song
cho tré. Tang cuong t6 chuc cac hoat dong trai nghiém, sang tao cho tre. Ung
dung mot s6 mo hinh gido duc ki ning séng cho tré (day mot sd ki ning: tng
pho bién d6i khi hau, hoi hoa...), hinh thanh thoi quen tu phuc vu & tré.

- Lam tbt cong tac van dong, phat huy vai tro tuyén truyén cong tac XHH
GD ¢ dia phuong.

- Pong vién, khuyén khich CB,GV tham cac 16p dao tao, boi dudng ngoai
ngtt, CNTT, chuyén mon, nghi€p vu dat trinh do chuan theo quy dinh.

II. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH PONG
1. Tam nhin:

Truong 13 t6 4m, 13 nhitng chd ong chdm chi thoa stc sang tao xdy mo

udc tuong lai.
2. Sir ménh:
Xay dung mdt don vi c6 mdi trudong an toan, than thién, tré khée manh
thong minh va sang tao.
3. Hé thong gia trj co ban ciia nha trudng:
“An toan — Ki cuong — Tinh thuong — Trach nhi¢ém — Sang tao”
e Antoan:
- M61 truong than thién, dam bao thé chit va tinh than.
- Cac yéu t6 nguy co gy tai nan, thuong tich duogc loai bo.
e Ki cuong:
- Thye hién dtng ndi quy, quy ché hoat dong, quy tic tng xu.
- Ton trong, tuan thu ki luat.
- Cam két va thyuc hién cam két.
e Tinh thuong:
- Tat ca déu duoc dbi xur cong bang, yéu thuong, ton trong, tin tudng.
- Quan tAm, chia sé, cdi md, giup d& 1an nhau.
e Trach nhiém:
- Thuc hién dang chirc nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh.
- Nhan thure duogc gia tri ban than; c6 y thure trong cac hoat dong.
- Hanh d6ng ctia moi ngudi déu hudng dén nhitng diéu t6t dep nhat.
e Sang tao:
- Kién tri, can cu, chim chi, tao ra cai méi.
- Lién tuc cai tién, chép nhan thach thirc, rui ro.
- Nhin lai hom qua dé lam viéc hém nay nhung hudéng dén ngay mai.
4. Phwong chim hanh dong:
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"Céc chau 13 nhén t6 quan trong cua nha truong”; “Tré em hom nay —
Thé gii ngay mai", "Hay danh tat ca nhirng gi tot dep nhat cho tré tho".
I1I. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE
1. Muc tiéu chung:
- X4y dung trudng hoc an toan va phat trién bén viing.
- Nang cao chat lugng toan di¢n, chuén bi tot cac diéu kién cho tré vao
16p mét.
- Thuc hién 16 trinh ¢én ndm 2025 truong gitr virng danh hi€u dat chuan
muc d6 2 va dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 3.
- Sap xép bo may nha truong theo ning luc, trinh do.
2. Muc tiéu cu thé:
2.1 CSVC:
- Sira chita, ning cip hé thong lavabo khdi La, khoi Choi phu hop véi do
tudi tré.
- Cai tao cira s6 nha vé sinh tat ca cac nhom 16p thong thoang.
- Tan dung tat ca cac khoang tréng xung quanh sin trudng cai tao cac khu
vuc choi cat, choi nuéc, trong rau, cdy an qua... cho tré trai nghiém kham ph4.
- Trai tham co nhan tao khu vuc san choi cho tré.
2.2 Doi ngii:

- Phén dau c6 03 CBGV trinh do thac si, 29/29 GV dat trinh d¢ tir Cao
dang, dai hoc trd 1én; 20/29 GV c6 chimg chi B Anh vin.

- Tiép tuc c6 ké hoach bdi dudng chuyén mon, chuyén dé: UDCNTT, xay
dung truong MN LTLTT, T6 chire linh hoat, sang tao cac hoat dong cho tré...

- Hang nam 100% GV dat chuan nghé nghiép, co it nhat 100% dat loai
kha tr¢ 1€n, trong do it nhét 40% dat loai tét.

- 100% GV tham gia nghién ctru, ¢6 bdo céo cai tién chat lugng chim soc
— giao duc hang nam.

2.3 Chat lwgng chim soc — gido duc:

- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh than, khong
xay ra cac truong hop dich bénh, ngd ddc thuc phém.

- Ty 1€ chuyén can dat 90% tr& 16n ddi véi cac do tudi, riéng tré 5 tudi dat
ttr 95% tré Ién.

- Giam ty 1¢ tré suy dinh dudng dudi 1,5%, 100% tre thua can, beéo phi
han ché téc d6 ting, ty 18 tré beo phi khong qua 3,5%.

- Duy tri va thyuc hién t6t chuyén dé “Xay dyng truong mam non lay tré
lam trung tam”.

- X4y dung mo hinh gido duc ki niang séng cho tré (cho tré tham quan, trai
nghiém thyc té it nhat 01 1an/nam) , t6 chirc HP trai nghiém, sang tao cho tré it
nhit 02 1an/thang,

2.4. Cong tdc XHH GD:

- Phan dau hang ndm huy dong cac ngudn tai trg tir 50 triéu dong tré 1én

phuc vu cho céac hoat dong gido duc cua tré.




- Phin dau huy dong ngudn tai trg cho trang bi 100 chau cay kiéng, 5 khéi
cat cho san choi.
V. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Co s& vat chat:
1.1. Stra chira, ning cAp hé thdng lavabo ciia khoi Choi, La:

- Tuyén truyén nang cao y thirc giit gin, biao quan tai san cua 16p, cua
truong cho gido vién va tre.

- Tham muu cac cip quan ly vé kinh phi stra chita, ning cip hé thong
Lavabo cho khéi Chdi, La; cua s6 nha vé sinh thong thoang.

- Huy dong nguon lyc cho viéc nang cip, stra chita (manh thudng quan,
cac doanh nghi¢p dong trén dia ban...).

1.2. Cai tao tat ca cac khoang trong xung quanh san treong:

- Tham muu céc cap quan 1y vé kinh phi cai tao tit ca cac khoang trong
xung quanh san truong dé 1am khu vuc choi cat, choi nuge, vudn rau, vuon cay
an qud... cho tré trai nghi¢m, kham pha.

- Huy dong ngué)n Iuc hd tro (doanh nghiép, cha me tré...)

- Phat dong phong trao trong cAy xanh, tao mang xanh & cac 16p va khudn
vién truong.

- Van dong su dong gop cong strc tir phy huynh, cac t6 chirc (Poan thanh
nién, thanh nién, chién si tinh nguyén...)

2. Poi ngii:

2.1. Phan dau c6 03 CBGV trinh d¢ thac si, 29/29 GV dat trinh d¢ tr Cao
déng, dai hoc tr¢ 1én; 20/29 GV c6 chiing chi B Anh van:

- Giao chi tiéu hoc tap nang cao trinh d chuyén mon, ngoai ngit cho tung
CB, GV.

- B tri, sép xép cong viéc, tao diéu kién cho CB, GV tham gia hoc tap
cac 16p boi dudng, dao tao. BPong vién, khuyén khich CB, GV hoc tap nang cao
trinh do.

- Moi giang vién bdi dudng Anh vin cho CB, GV tai truong (ngoai gio).

2.2. Boi dwéng chuyén mén, chuyén dé:

- Tham muu xin chu truong ctia Phong Gido duc mé cac 16p bdi dudng
chuyén mén, chuyén dé cho d6i ngii CBQL, GVNV.

- Phéi hop voi truong dai hoc dong trén dia ban mo céac 16p tap huan cac
chuyén dé.

2.3. Chuan nghé nghiép gido vién mam non:

- Xay dung ndi quy, quy ché hoat dong cua nha truong.

- Trién khai thyc hién nghiém tic cac yéu ciu, quy dinh vé quy tic tng
xtr, chuan nghé nghiép, an toan vé sinh thuc phim, phong chdng dich bénh trong
truong hoc.

- T6 chirc cac budi hdi thao, noi chuyén chuyén dé lién quan dén chuin
nghé nghiép.

2.4. Can bd, giao vién tham gia nghién ciru, bdo cio cai tién chit lwong
cham sdc — gidao duc:




- Pong vién, khen thuong kip thoi nhitng gido vién c6 bai viét dat chét
lugng.

- Tao diéu kién, huong dan, ho tro kinh phi cho gido vién nghién ctru, thuc
hién bao cao.

- Xay dung quy ché thi dua khen thuéng trong linh vuc nghién ciru dé Can
b, gido vién phan dau.

3. Chit lwgng chim séc — gido duc:

3.1. Tré dwge dam bdo an toan tuyét ddi vé thé chéat va tinh thin,
khong x4y ra cac tru’O’ng hgp dich bénh, ngo doc thue pham

- Tuyén truyén ning cao nhan thuc, trach nhiém cho CBGVNV vé xay
dung moi truong an toan truong hoc.

- Xay dyng ké hoach kiém tra, giam sat vé sinh moi truong, phong ngira
dich bénh, ngd doc thuc phém.

- Phéi hop véi cac ban nganh lién quan (y té, phu nit...) tuyén truyén kién
thirc v¢ sinh, phong bénh.

- Phéi hop véi y té dia phuong phun thudc xit mudi, hd trg thube khir
tring, diét khuan Cloramin B vé sinh d6 dung, d6 choi, 16p hoc.

- Klem tra thuong xuyén quy trinh thyc hién bép mot chiéu, kiém soat
chit ché ngudn gbe thuc pham

3.2. Ty I¢€ chuyén can:

- Van dong phu huynh dua tré dén truong mdi ngay.

- Xay dung bau khong khi thoai mai, than thién, vui vé, an toan cho tré khi
dén trudng.

- Xay dung moi trudng xanh — sach — dep — an toan, td chirc cac hoat dong,
vui choi hap dan, thu hat tré tham gia.

- Trao d6i thudng xuyén vé tinh hinh sinh hoat, n ngt cta tré trong ngay
v6i phu huynh.

3.3. Giam ty I¢ tré suy dinh dudng dwdi 1,5%, 100% tré thira can, béo
phi dwoc han ché toc dd ting cin, ty 1¢ tré béo phi duéi 3,5%:

- Tap huén, nang cao nhan thuc, tinh than trach nhiém vé& cham soc strc
khée, v€ sinh phong bénh cho tré ddi voi CBQL, GV, NV tham gia cham soc
tre.

- Can, do va chdm biéu dd tang truong cho tré dinh ki; can, do va chdm
biéu d6 tang truong hang thang ddi véi tré SDD, thira can, béo phi.

- X4y dung khau phan an phu hop, dam bao chit luong va s luong phu
hop véi timg d6 tudi.

- C6 ché d6 tap luyén cho tré, ting sb 1an tAp dbi voi tré thira can, béo phi.

- Tuyén truyén, phdi hop voi phu huynh trong viée chim soc tré, dic biét 1a
tré SDD, thtra can, béo phi.

- Chuan bj cac diéu kién cho tip luyén (phong/ san bii tap, cac trang thiét
bi, bai tap).

3.4. Thue hién tét chuyén dé “Xay dung trwong mam non ldy tré lam
trung tam”:




- Tham muu kinh phi thyc hién chuyén dé.

- Tiép tuc t6 chirc tAp hudn, boi dudng cho CB, GV vé chuyén dé xay
dung truong mam non lay tré 1am trung tam.

- Trang bi céc thiét bi, 46 dung, do choi, dau tw CSVC cho cac nhom 16p
dam bao theo cac tiéu chi xay dung trudng mam non lay tré lam trung tim.

- Trang bi tai liéu hudng din cho gido vién thuc hién chuyén de.

- Cai tao moi truong trong va ngoai 16p theo quan diém gido duc mam
non lay tré lam trung tam.

- Huéng dan gido vién td chirc cac hoat dong gido duc ldy tré lam trung
tam, si dung c6 hi¢u qua moi truong vat chit, moi truong xa hoi trong nha
truong, tao dicu kién cho tr¢ phat trién toan dién.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh, cong dong, cac ban nganh doan thé
hiéu muyc dich chuyén dé, hd tro ngudn luc (tai luc, vat luc...) cho viéc thuc
hién.

- T6 chirc tham quan, hoc tap kinh nghiém trong va ngoai tinh.

3.5. X4y dung mé hinh gido duc Ki niing song cho tré:

- Xay dung ké hoach gido duc ki ning song cho tré bang nhiéu hinh thic
cho tré tham quan, trai nghi€ém thuc té nhu tham quan cac di tich lich st ctua dia
phuong, cac lang nghé. ..

- T6 churc cac budi toa dam, trai nghi¢m sdng tao tai truong nhu: moi cac
nghé nhan dén trudng trd chuyén, huéng dan cho cac chau thuc hién mot sb hoat
dong lang nghé nhu nghé gbm st, cam hoa, nin to he. ..

4. Cong tac xa hoi hoa:

- Thuc hién tét cong tac tuyén truyén vé vai trd cia giao duc, quan diém,
chu truong, duong 16i ctia Pang, phap luit cia Nha nude vé gido duc mam non
va xa hoi hoa gido duc.

- Van dong tap thé su pham, phu huynh hoc sinh va cdc manh thuong
quan, cac doanh nghi¢p dong trén dia ban tham gia cong tac GDMN va cong tac
xa hoi hoa GD.

- Chu1 déng cong tac tham muu véi lanh dao cac cp, xdy dung ké hoach
cu thé, o rang vé cong tac xa hdi hoa.

- Sir dung cac ngudn huy dong co hiéu qua, cong khai minh bach céc ca
nhan, tap thé c6 su quan tdm dén nha trudng trong cong tac xa hoi hoa.

- Tao niém tin tir phia nha trudong d6i v4i cac cap, cac nganh quan li, voi
phu huynh va véi cong dong.

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA
1. Pho bién ké hoach chién lwoec:

- Ké hoach chién luoc Truong Mam Non Hoa Phugng dugc pho bién rong
rdi t6i toan thé can bo gido vién, nhan vién nha trudng va dugc céng khai trong
bang tuyén truyén nha trudng, trén trang Web.

- B4o c4o0 v&i Phong Gi 40 duc va Pao tao Thanh phé Thi Dau Mét, cap
uy Pang, chinh quyén dia phuong va cac t6 chic doan thé trén dia ban phuong
Phu Loi.




2. T6 chirc thue hién:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién
luge sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha trudng.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién hroc

Giai doan 1: Tr nam 2020 - 2021

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can b, gido vién, CNV, bao
c40 1én cac co quan quan 1y xin ¥ kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai ching, thu thap ¥ kién
dong gop, bd sung cho ké hoach.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung:

*Co s& vat chat:

- Tham muu cac cap quan 1y vé kinh phi stra chira, ning cdp hé thong
lavabo cuia khodi La, Choi; cai tao cira s6 nha vé sinh tat ca cac nhom 16p thong
thoang.

- Mua siam trang thiét bi theo thong tu 02 ctiia Bo GD-PT.

- Mua sam d6 dung v¢ sinh: chiéu, cay lau nha, tham lau, ndi, ca uéng
nuoc, thung rac...

- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

*Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trinh do Cao déng, bai hoc tré 1én: CBQL: 100%; GV: 86,20%
(25/29GV); CNV: 75% (33/44)

- Trinh d6 1y ludn chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cap.

- 100% GV dat tir Trung binh tré 1én vé chuin nghé nghiép gido vién
mam non, trong do6 c6 80% dat kha va it nhat 30% xép loai tot.

- 100% CBQL danh gia chuan tir Kha trd 1én.

- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chtc tir Hoan thanh
nhiém vu tré 1é€n.

- Khuyén khich va hd tro cho 05 gido vién di hoc tiéng anh trinh d6 B, 05
CBGV hoan thanh 16p Thac si quan 1y gido duc, Pai hoc mim non; 04 GV
tham gia 16p Pai hoc mam non va Ching chi B Anh vin.

*Cobng tdc XHHGD:

- Phan dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac hoat dong gido duc cua
tré trong nam tir 50 triéu déng tro 1én.

- Van dong kinh phi dau tu thiét ké hé thong choi vdi nudc, goc thién
nhién ngoai san trudng cho tré khdm phé, trai nghiém thuc té.

*Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan

thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 25% trd 1én trong toan phudng.
*Cong tic tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1¢ duy¢t bién ché cho nim hoc.
*Chi bd Pang + Doan thé:
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- Phan d4u két nap 02 Pang vién/ nam. 100% CPV duoc két nap vao Cong
doan.

*Giao vién day gioi:

Phan d4u dat GVDG cép trudng tir 85% (26/29) trd 1én, cap thanh phd tir
30% (9/29) trd 1én, cap tinh 3% (01/29).

*Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cu¢c van dong:

- 100% CBGVNV va tré phan d4u tham gia day da cac phong trao do
cap to chirc.

- 100% CBGVNV thyc hién tét céc phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mdi thay cb gido 1a
tAm guong dao dirc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duec,
phong cach HO Chi Minh,...

*Chat lwong chim séc — nudi dudng:

- 100% giao vién va tré thuc hién tot Chuong trinh gido duc Mam non:

+100% tré dat danh hiéu Bé cham — bé ngoan

+100% tré duoc cham soc stic khoe tot va ting can hang thang.

+ Tré c6 stc khoe binh thuong dat tir 95% tro 1én.

+ Tré SDD dudi 1,5%, tré Béo phi dudi 3,5%.

+ 100% gido vién va tré khéi L4 thuc hién tét viéc danh gia tré theo bd
cong cu quy dinh.

+ 100% tré dugc dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va
dugc cham soc stc khdée theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

*Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xuit sic. Bang khen ciia UBND tinh
Binh Duong.

+ Chi bo: Hoan thanh t6t nhiém vu. 100% dang vién Hoan thanh tét
nhiém vy, trong d6 c6 15% dang vién hoan thanh xuét sac nhiém vu.

+ Cong doan: Ving manh xuit sic

+ Chi doan: Viing manh

+100% CBGVNYV dat danh hiéu LDTT.

Giai doan 2: Tlr nam 2021 — 2022

*Co s& vat chat:

- Tham muu cic cap quan li vé kinh phi stra chita, son méi hang rao, cong
truong, tuong bén ngoai cac nhom 16p.

- Mua sim bo sung trang thiét bi theo thong tu 02/BGD-DT

- B6 sung mua sam ban tru.

- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

*Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trinh d6 Cao dang, Pai hoc tré 1én: CBQL: 100%; GV: 93,10%
(27/29GV); CNV: 79,55% (35/44)

- Trinh do 1y luan chinh tri: 01 Bang vién di hoc trung cép.
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- 100% GV dat tir Trung binh trd 1én vé chuan nghé nghiép gido vién
mam non, trong d6 c6 80% dat kha va it nhat 30% xép loai tot.

- 100% CBQL danh gia chuan tir Kha trd 1én.

- 100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai cong chuc tir Hoan thanh
nhiém vu tré 1én.

- Khuyén khich va ho trg cho 03 gido vién di hoc tiéng anh trinh @9 B, 02
gido vién tham gia 16p Pai hoc mam non.

*Cbng tdc XHHGD:

- Phéan diu huy dong dat chi ti€u phuc vu cho céc hoat dong gido duc cua
tré trong nam tir 50 triéu dong tro 1én.

- Van dong phy huynh tng ho ciy xanh, hoa kiéng b6 sung goc thién
nhién, vuon hoa san truong.

*Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 25% trd 1én trong toan phudng.
*Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1€ duyét bién ché cho nam hoc
*Chi by Dang:
*Chi b§ Pang + Doan thé:
- Phan dau két nap 02 Pang vién/ nim. 100% CDV duoc két nap vao Cong
doan.

*Giado vién day gioi:

Phan d4u dat GVDG cép trudng tir 85% (26/29) tré 1én, cap thanh phd tir
30% (9/29) tré 1én, cap tinh 3% (01/29).

* Tham gia va thuc hi€n cac phong trao, cac cugc van dong:

- 100% CBGVNV va tré phan dau tham gia ddy du cac phong trao do
cp t0 chc.

- 100% CBGVNV thyc hién tét céc phong trdao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, MJi thay co gio la
tAm guong dao durc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtc,
phong cach H6 Chi Minbh,...

*Chat lwong chim séc — nudi dudng:

- 100% gi4o vién va tré thyc hién tét Chwong trinh gido duc Mam non:

+100% tré dat danh hiéu Bé cham — bé ngoan

+100% tré duoc chim soc sire khoe tot va ting can hang thang.

+ Tré c6 strc khoe binh thuong dat tir 95% trd 1én.

+ Tré SDD dudi 1,5%, tré Béo phi duoi 3,5%.

+ 100% gido vién va tré khdi La thuc hién tdt viéc danh gia tré theo bd
cong cu quy dinh.

+ 100% tré dugc ddm bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va
dugc chim soc sic khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

*Thi dua:
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+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xuit sic. Bang khen cia UBND tinh
Binh Duong.
+ Chi bo: Hoan thanh tét nhiém vu. 100% dang vién Hoan thanh tt
nhiém vy, trong d6 c6 15% dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu.
+ Cong doan: Virg manh xut sic
+ Chi doan: Viing manh
+100% CBGVNYV dat danh hi¢u LDTT.
+100% CB-GV-NV dat LDTT
Giai doan 3: Tir nam 2022 - 2023
*Co s& vat chat:
- Tiép tuc tham muu cac cdp quan li vé kinh phi sira chita, son mdi tudong
bén trong cac nhom 16p.
- Mua sam bo sung trang thiét bi theo thong tu 02/BGD-DT
- B6 sung mua sam ban tru.
- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.
- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.
*Nang cao trinh do dao tao:
- Trinh do Cao dang, Pai hoc tré l1én: CBQL: 100%; GV: 96,55%
(28/29GV); CNV: 81,81% (36/44)
- Trinh d¢ 1y luan chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung cap
- 100% GV dat tir Trung binh tré 1én vé chuan nghe nghiép gido vién
mam non, trong d6 c¢6 80% dat kha va it nhat 30% xép loai tét.
- 100% CBQL danh gia chuan tir Kh4 tré 1én.
- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chtc tir Hoan thanh
nhiém vu tré 1é€n.
- Khuyén khich va hd tro cho 01 gido vién di hoc tiéng Anh trinh d6 B, 01
gido vién tham gia 16p Pai hoc mam non.
*Cobng tdc XHHGD:
- Phan dau huy dong dat chi ti€éu phuc vu cho cac hoat dong gido duc cua
tré trong nam tir 60 triéu dong trd 1én.
- Tiép tuc van dong phu huynh ung ho cdy xanh, hoa kiéng bd sung goc
thién nhi€n, vuon hoa san trudong.
*Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 25% trd 1én trong toan phudng.
*Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1€ duyét bién ché cho nam hoc
*Chi by Dang:
*Chi b$ Pang + DPoan thé:
- Phan d4u két nap 02 Pang vién/ nim. 100% CPV dugc két nap vao Cong
doan.
- bai hoi Chi b nhiém ky 2022-2025
- PBai hoi cong doan nhiém ky 2022-2027
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*Giao vién day gioi:

Phan d4u dat GVDG cép trudng tir 93% (27/29) trd 1én, cip thanh phd tur
34% (10/29) tré 1én, cap tinh 3% (01/29).

*Tham gia va thuc hi€n cac phong trao, cac cu¢c van dong:

- 100% CBGVNV va tré phan dau tham gia ddy du cac phong trao do
cap to chirc.

- 100% CBGVNV thyc hién tot céc phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, MJdi thay c6 gido 1a
tAm guong dao dtrc tu hoc va sang tao, Hoc tip va lam theo tu tuong, dao duec,
phong cach H6 Chi Minbh,...

*Chat hrong chim séc — nudi dudng:

- 100% giao vién va tré thyc hién t6t Chuong trinh gido duc Mam non:

+100% tré dat danh hiéu Bé cham — bé ngoan

+100% tré duoc cham soc stic khoe tot va ting can hang thang.

+ Tré c6 strc khoe binh thuong dat tir 95% trd 1én.

+ Tré SDD duéi 1,5%, tré Béo phi dudi 3,5%.

+ 100% gido vién va tré khoi L4 thuc hién tot viéc danh gia tré theo bd
cong cu quy dinh.

+ 100% tré dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va
duoc chim séc stc khoe theo théng tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

*Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xuit sic. Bang khen cia UBND tinh
Binh Duong.

+ Chi bd: Hoan thanh t6t nhiém vu. 100% dang vién Hoan thanh tbt
nhiém vy, trong d6 c6 15% dang vién hoan thanh xuét sac nhiém vu.

+ Cong doan: Virng manh xuit sic

+ Chi doan: Viing manh

+100% CBGVNYV dat danh hi¢u LDTT

+100% CB-GV-NV dat LDTT

Giai doan 4: Tir nam 2023 — 2024

- Tiép tuc tham muu céc cap quan 1i vé kinh phi stra chita, cai tao khu vuc
rira chén, dung cu nuoi dudng tré.

- Mua sim bo sung trang thiét bi theo thong tu 02/BGD-DT

- B6 sung mua sam ban tru.

- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

*Nang cao trinh do dao tao:

- Trinh 40 Cao déng, bai hoc tréd 1én: CBQL: 100%; GV: 100%
(29/29GV); CNV: 84,09% (37/44)

- Trinh do 1y ludn chinh tri: 01 Bang vién di hoc trung cép.

- 100% GV dat tir Khé tro 1én vé chuan nghé nghiép gido vién mam non,
trong d6 co it nhat 40% xép loai tét.
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- 100% CBQL danh gia chuan tir Kh4 tré 1én.

- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chuc tir Hoan thanh tot
nhiém vu trd 1én.

- Khuyén khich va hd trg cho 01 gido vién di hoc tiéng Anh trinh d6 B, 01
gido vién tham gia 16p Pai hoc mam non.

*Cbng tdc XHHGD:

- Phéan diu huy dong dat chi ti€éu phuc vu cho cac hoat dong gido duc cua
tré trong nam tir 80 tridu dong trg 1én.

- Tiép tuc van dong phu huynh ung ho cdy xanh, hoa kiéng bd sung goc
thién nhién, vuon hoa san trudng; do choi goc choi cat, choi nudce cho tré.

*Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 25% trd 1én trong toan phudng.
*Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1€ duyét bién ché cho nam hoc
*Chi b§ Dang:
*Chi b§ Pang + Doan thé:
- Phan dau két nap 02 Pang vién/ nim. 100% CDV duogc két nap vao Cong
doan.

*Giao vién day gioi:

Phan d4u dat GVDG cép truong tir 100% (29/29) tré 1én, cap thanh phd tir
34% (10/29) trd 1én, cap tinh 3% (01/29).

*Tham gia va thuc hi€n cac phong trao, cac cu¢c van dong:

- 100% CBGVNV va tré phan dau tham gia ddy du cac phong trao do
cap t0 chic.

- 100% CBGVNV thyc hién tét céc phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mbi thay co gio la
tAm guong dao durc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtec,
phong cach H6 Chi Minbh,...

*Chat hrong chim séc — nudi dudng:

- 100% gi4o vién va tré thyc hién tét Chwong trinh gido duc Mam non:

+100% tré dat danh hiéu Bé cham — bé ngoan

+100% tré duoc chim soc sire khoe tot va ting can hang thang.

+ Tré c6 stc khoe binh thuong dat tir 95% trd 1én.

+ Tré SDD dudi 1,5%, tré Béo phi dudi 3,5%.

+ 100% gido vién va tré khdi La thuc hién tdt viéc danh gia tré theo bd
cong cu quy dinh.

+ 100% tré dugc ddm bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va
dugc chim soc sirc khoe theo thong tu lién tich sé 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

*Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xudt séc. Bﬁng khen cua UBND tinh
Binh Duong.
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+ Chi bo: Hoan thanh tét nhiém vu. 100% dang vién Hoan thanh tt
nhiém vy, trong d6 c6 15% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu.
+ Cong doan + Chi doan: Vitng manh xuét sic.
+100% CBGVNYV dat danh hiéu LDTT.
+100% CB-GV-NV dat LBTT
Giai dogn 5: T nam 2024 — 2025
Tham muu véi cdp uy Pang, chinh quyén dia phuong va Phong GD&DT
Tht Dau Mot nham thuc hién ké hoach dung tién d6 tai cong nhan Chuan
Quoc Gia muc 2 va Kiém dinh chat lugng duc mire d¢ 3.
*Co s& vat chat:
- Tiép tuc tham muu cic cap quan li vé kinh phi cai tao, trai tham c6 nhan
tao san choi cho tré.
- Mua sam bo sung trang thiét bi theo thong tu 02/BGD-DT
- B6 sung mua sam ban tru.
- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.
- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.
*Nang cao trinh do dao tao:
- Trinh d6 Cao déng, bai hoc tréd 1én: CBQL: 100%; GV: 100%
(29/29GV, trong d6 ¢6 03CBGYV Thac si QLGD); CNV: 84,09% (37/44)
- Trinh d6 1y ludn chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cép.
- 100% GV dat tir Kha tré 1én vé chuan nghé nghiép gido vién mam non,
trong d6 co it nhat 40% xép loai tot.
- 100% CBQL danh gia chuan tir Kh4 tré 1én.
- 100% CB-GV-NV duogc danh gia xép loai cong chuc tir Hoan thanh tbt
nhiém vu tré 1é€n.
*Cobng tdc XHHGD:
- Phan dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac hoat dong gido duc cua
tré trong nam tir 80 triéu dong trd 18n.
- Tiép tuc van dong phu huynh ung ho cdy xanh, hoa kiéng bd sung goc
thién nhi€n, vuon hoa san trudong; tham cé nhan tao khu vuc san choi cho tré.
*Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 25% trd 1én trong toan phudng.
*Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nim hoc
*Chi b Dang:
*Chi b$ Pang + Doan thé:
- Phan dau két nap 02 Pang vién/ nim. 100% CPV dugc két nap vao Cong
doan.
*Gido vién day gioi:
Phin d4u dat GVDG cép truong tir 100% (29/29) tré 1én, cip thanh phd tir
34% (10/29) tré 1én, cap tinh 3% (01/29).
*Tham gia va thwc hién cac phong trao, cac cudc van dong:
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- 100% CBGVNV va tré phan dau tham gia ddy du cac phong trao do
cap to chirc.

- 100% CBGVNV thyc hién tét céc phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mdi thay c6 gido 1a
tAm guong dao dtrc tu hoc va sang tao, Hoc tip va lam theo tu tuong, dao duec,
phong cach HO Chi Minh,...

*Chét lwgng chim s6c — nudi dudng:

- 100% gido vién va tré thyc hién tét Chwong trinh gido duc Mam non:

+100% tré dat danh hiéu Bé cham — bé ngoan

+100% tré duoc cham soc stic khoe tot va ting can hang thang.

+ Tré c6 stc khoe binh thuong dat tir 95% trd 1én.

+ Tré SDD dudi 1,5%, tré Béo phi dudi 3,5%.

+ 100% gido vién va tré khoi L4 thuc hién tot viéc danh gia tré theo bd
cong cu quy dinh.

+ 100% tré dugc dam bao an toan, phong trdnh tai nan thuong tich va
duoc chim séc stc khoe theo théng tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

*Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét sac. Co thi dua ctua Bo Gido duc va
Dao tao.

+ Chi bd: Hoan thanh xuat sic nhiém vu. 100% dang vién Hoan thanh tot
nhiém vy, trong d6 c6 20% dang vién hoan thanh xuét sac nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Virng manh xuat sic.

+100% CBGVNYV dat danh hi¢u LDTT.

+100% CB-GV-NV dat LDTT - Hoan tit cac tiéu chi va cac muc tiéu dé ra
trong ban ké hoach, tu kiém dinh dé nghi cong nhan nhitng ti€u chi da dat duoc

4. Poi v6i Hiéu truéng:

T6 chie trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tirng can bg, gido vién,
CNV nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc.

5. P6i véi Phé Hiéu trudng:

Giup Hiéu truong t6 chire trién khai timg cong viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhirng giai phap dé thuc
hién.

6. Poi véi cac To trwéng (VP+chuyén mon):

T6 chtrc thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. Poi v6i ca nhan can bd, gido vién, CNV:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ciia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké
hoach theo ting hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

8. Poi véi cac to chire, Poan thé trong nha truong:
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Céan ctr vao chirc ndng nhiém vu cua tung td churc xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

K¢é hoach chién lugc ctia Truong Mam non Hoa Phuong thudc phuong Pha
Loi, Thanh Phé Thu Dau Mdt co ban di xac dinh duoc nhirng muyc tiéu cu thé,
cac bién phap dai han ma tip thé Su pham nha trudng thé hién rd tam tu,
nguyén vong, nhim néu cao tinh than trach nhiém hoan thanh t5t moi nhiém vu
ctia Pang va Nha nudc. Rat mong nhan duoc su quan tam giup do cua Lanh
dao Nganh ciing nhu cdp uy Pang, chinh quyén dia phuong dé Pon vi thuc
hién 16 trinh dung ké hoach va hiéu qua nhat./.

HIEU TRUONG
Noi nhan:
- Phong GD&DT (b/c) ;
- Bang uy - UBND (b/c);
- Luu VP.

DUYET CUA PHONG GDPT THANH PHO THU DAU MOQT
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