PHONG GDPT THANH PHO THU DAU MOT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON HOA PHUQ'NG Poclap - Tw do - Hanh phiic

S6: 18 /KH-MNHP Phu Loi, ngay 31 thang 01 nam 2020

' KE HOACH u
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON HOA PHUQNG
GIAI DOAN 2019-2025

Can ct Ké hoach sé 3214/KH-UBND ngay 03/7/2019 cua UBND tinh
Binh Duong vé K& hoach trién khai thuc hién D& an “Phat trién GDMN giai
doan 2018-2025;

Can cir K& hoach s 127/KH-UBND ngay 10/9/2019 ctia UBND thanh
phd Thi Dau Mot vé Ké hoach trién khai thuc hién Dé an “Phat trién GDMN
giai doan 2019-2025;

Can ctr vao tinh hinh thuc té ctua don vi; Truong MN Hoa Phuong xiy
dung chién lugc phat GDMN tai don vi giai doan 2019-2025 nhu sau:

I/ SO LUQC PAC PIEM TINH HINH:

1- Pic diém tinh hinh:

Trudng mam non Hoa Phugng nam trén giao 16 duong Lé Thi Trung va
Trinh Hoai Btrc thudc khu phé 4, phuong Phu Loi, Thanh phé Tha Dau Mot -
tinh Binh Duong.

Truong Mam non Hoa Phuong duoc thanh 1ap tir naim 1991. Trong nhiéu
nim qua tap thé CBGVNV nha truong luén phan dédu khong nging vuot qua
moi khé khin, timg budc di 1én va ngdy cang dat dugc nhiéu thanh tich cao
trong cac phong trao thi dua do cic ban nganh, doan thé phat dong.

Téng dién tich toan trudng 3.046 m> Nam hoc 2009-2010 truong dugc
xay dung mdi, tong sé 16 phong hoc, 2 phong chie ning, khu vuc hiéu bo: 6
phong, 01 nha bép, trudng c6 tudng rao bao quanh va san choi cho cac chau,
khuon vién trudng thoang mat, c6 du do choi ngoai trdi, hoa kiéng duoc sap xép
va bd tri pht hop véi dic diém ltra tudi mam non.

Truong ludén duge sy quan tim cta cap Uy Péang, chinh quyén dia phuong,

lanh dao nganh va su nhiét tinh ing ho cua phu huynh hoc sinh trong moi hoat
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dong. Bén canh d6 la su nd luc va doan két gilp do nhau cua tap thé
CBGVCNV dé thyc hién tét nhiém vy chim soc, nudi dudng va gido duc céc
chau. Nhiéu nim qua truong di khong ngimg phan déu vé moi mit va ludn giir
vitng danh hiéu truong mam non dat chuan quéc gia (muc do 1 vao thang
03/2013) va dugc S& GD&DT tinh Binh Duong cong nhan truong dat ti€u
chuan chét luong duc cap do 3 (Thang 04/2017).

Qua nhiéu nim tap thé can bo, gido vién, nhan vién da no lyc hét minh dé
c6 duoc mot sb két qua kha kha quan. Nha truong dang ting budc on dinh, phat
trién bén viing va ngdy cang truong thanh, truong da giit vimg, dang phan dau
va s€ tré thanh mdt ngdi trudng cod chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay
cua cac bac phu huynh va tré. K& hoach chién luoc phat trién nha truong doan
2019-2025, nhim xac dinh 16 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho cac
quyét sach ctia hiéu truong nha trudng va hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing
nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Truong mam
non Hoa Phuong quyét tim x4y dung mot ngdi trudng ludn on dinh vé sb lugng,
dam béo vé chit luong va c6 uy tin cao.

2- Méi trwomg bén trong:

2.1 Piém manh:

- Bo1 ngii can bo, gido vién, nhan vién nha truong: 49, trong do: BGH: 03,
GV: 32, nhan vién: 14 (01 ké toan kiém Vin thu, 01 Y té kiém thu quy, 02 bao
vé, 8 Cap dudng va 02 phuc vu)

- Trinh d6 chuyén moén: 100% dat chuan va trén chuan, trong d6 co 24/32
trén chuan dat 75% (10 dai hoc, 14 cao déng).

- Cong tac to chirc quan 1y cua BGH: C6 ké hoach trung han va ngan han
c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chure trién khai kiém tra danh g1a sau sat,
thuc chit va d6i mé&i. Puoc sy tin tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan
vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

- D01 ngli can bo, giao vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gin bé véi nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chit luong
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chuyén mén va nghiép vu su pham da sb dap tmg dugc yéu cau déi méi gido
duc.

*Chat lwong hoc sinh:

- Nim 2019 — 2020: S6 luong

+ Nha tré thyc hi¢n 03 nhom 16p voi:

. 60/60 tré dat: 100% ké hoach
. 60/297 tré dat: 20,20% d9 tuoi.
+ Mau gido: Thuc hién véi 12 16p
. 355 tré dat: 100% ké hoach
. 355/1.422 tré dat 24.96% d0 tuoi.
. Trong d6: 4 16p 5 tudi voi 137/579 tré dat 23.66% do tudi

*Co s6 vat chat:

- Phong hoc: 15 phong.

- Phong y té : 01

- Phong hoi dong: 01

- Phong diéu hanh: 03 (phong HT, PHT)

- C6 20 may vi tinh va d3 duogc két ndi Internet.

- Co so vat chat budc dau da dap Gmg dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.

- Thanh tich chinh: P4 khang dinh dugc vi tri trong nganh gido duc, dugc
hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cdy. Nam hoc 2018- 2019 Truong dat danh
hi¢u tap thé Lao dong sdc xuat.

2.2. Piém han ché:

- T6 chirc quan 1y ciia Ban gidm hiéu:

+ Panh gia chit luong chuyén mon cia gido vién doi lic con mang tinh
dong vién.

+ Pho Hiéu truong chuyén moén doi luc chua co giai phap, noi dung bdi
dudng chuyén mén cho gido vién kip thoi nham nang cao chat lugng gido duc
tre.

+ Dgi ngii gido vién, cong nhan vién:



Mot sb it gido vién chua thuc sy ddu tu trong soan giang, chuan bi db
dung day hoc ddi luc chua phong phti; doi luc chua khai thac va sir dung hét
hi¢éu qua cua dd dung; chon hinh thirc chua sang tao, linh hoat, 161 cudn tré vao
hoat dong...

- Co 56 vit chdt: San trudng hep so véi sd luong tré nén viée bd tri, sap
xép dd choi ngoai troi theo timg khu vuc phat trién van dong gip nhiéu kho
khan.

3. Moi trwomg bén ngoai:

3.1. Thoi co:

Truong luén nhan dugc sy quan tdm cua cac cép lanh dao bang, Chinh
quyén dia phuong, sy dong thuan cta tap té can bo gido vién, nhan vién, su tin
nhi¢m cua hoc sinh va phy huynh hoc sinh. B6i ngti can bo, giao vién dat trinh
d6 chuan 100%, c6 ning luc chuyén mén va k¥ ning su pham kha tét. Nhu cau
gido duc chét luong cao rat 16n va ngdy cang tang.

3.2. Thach thire:

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat lugng chim soc - gido duc cua cha me
hoc sinh va xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Chét lugng ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
g duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao ciia can b, gido
vién, cong nhan vién.

II/ CAC VAN PE CHIEN LUQC:

*X4c dinh cac van dé wu tién:

- B6i méi phuong phap day hoc va danh gia tré theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, léy tré lam trung tdm trong tat ca cc hoat dong.

- Nang cao chat luong doi ngii can bd, gido vién, nhan vién.

- Tang cudng cong tac tham muu dau tu co sd vat chat.

- Thyc hién tét cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

I1I/ PINH HUONG CHIEN LUQC



1/ TAm nhin, sit ménh va cac gia tri:

- Tam nhin:

Truong 1a ngo1 1a thir hai cua tré, CBGVNV ludn tao moi truong than
thién, xanh — sach — dep — an toan cho tré; tao uy tin cho phu huynh va cong
ddng, chat luong nudi dudng, chim soc — gido duc tré ngdy cang dugc ning cao.
La noi dang tin cdy cho tat ca cac bac phy huynh, tré cam thay thoai mai khi dén
truong. Mot chiée nodi rén luyén dé gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong
vuon 1én.

- Str ménh:

Tao dung dugc moi truong hoc tap né nép, c6 ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém, c6 chéat lugng dé mdi tré déu c6 co hdi trai nghiém duoc thé gidi
xung quanh va dugc phat trién toan dién vé moi mat.

- Hé thong gid tri co bén ciia nha truong:

Tinh doan két - Long nhan 4i - Su hop tac - Tinh than trach nhiém - Tinh
trung thuc.

Ti€u chi: Ngoi truong 1a nha - ¢ gido 1a me - cac chau la con.

I1I/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:

1. Muc tiéu chung:

X4y dyng nha trudong co uy tin vé chét lugng gido duc, 1 mé hinh gido
duc tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

2. Chi tiéu cu thé:

2.1. Ty l¢ huy dong tré ra lop:

- Hoc sinh: 415 hoc sinh/15 nhém 16p.

- 100% tré duogc ra 16p dung @6 tudi.

2.2. Chat lrgng chim séc — gido duc tré:

- Chét lwong chim séc:

- Cung cb hoat dong ctia “Ban chéim séc sirc khée, xdy dung méi truong
gido duc an toan, lanh manh, thin thién, phong, chong bao lwc hoc dwong”.

- X4y dyung khau phan an cho tré dam bao cic yéu cau quy dinh vé chat

luong. Can doi cac chat ddm bao cac yéu cau vé nang lugng phan phoi cho cac
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bita dn va ty 18 cac chat cung cap nang luong theo co cau di quy dinh tai Thong
tu 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 cta Bo truong Bo GDPT vé viée sia
d6i, bo sung mot sd ndi dung ciia Chuong trinh GDMN. Trudng sir dung phan
mém hd trg trong viéc xay dung thuc don, diéu tra khau phﬁn. Cu thé:

+ Nha tré: Bira sang 10%-15%, btra trua: 30%-35%, bita phu 5%-10%,
bita chiéu 25%-30%. Trong d6 P: 13%-20%, L: 30%-40%, G: 47%-50%. Ning
lugng chung tré nha tré 01 ngdy tai trudng mam non: 70%-80%.

+ Mau gido: Bita sdng 10%-15%, bira trua: 30%-35%, bita phu 5%-10%,
bita chiéu 15%-20%. Trong do P: 13%-20%, L: 25%-35%, G: 52%-60%. Nang
lugng chung tré mau gido 01 ngdy tai trudng mam non: 60%-70%.

+ 100% nhom 16p o6 ban tin tuyén truyén kién thirc cho cac bac cha me
¢6 hinh thirc va ndi dung phong phu, ding yéu cau.

- Chit lwong gido duc:

+ 100% nhom 16p thyuc hién chwong trinh gido duc mam non theo Thong
tu 28.

+100% gido vién ndm dugc phuong phap gido duc phu hop timg do tudi,
duy tri va phat huy hiéu qua viéc tich hop, 16ng ghép c6 hiéu qua cac nodi dung
giao duc an toan giao thong, gido duc bdo v€ mdi trudong, gido duc st dung nang
luong tiét kiém hiéu qua, gido duc tai nguyén méi truong bién, hai ddo va gido
duc tng pho v&i bién d6i khi hau vao chuong trinh GDMN.

+ 100% nhom 16p thue hién chuyén dé “Xay dung trudng mam non ldy
tré 1am trung tAm”, trong do tap trung ndi dung trong tim “Déi mdi viéc t6 chirc
hoat déng chdm séc gido duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung
tam”.

+ 100% gido vién xay dung, khai thac hiéu qua moi truong gido duc phat
trién van dong; thuc hién tich hop, léng ghép voi cac hoat dong gido duc khac
trong ngay.

+ 80% gido vién lam va stir dung c6 hi¢u qua PDDH- BC theo dang mé.

+100% gigo vién ding ky thao giang- day tot hang thang.

+ 80% gido vién tham gia thi gido vién day gioi co so.



- Ty 18 chuyén can: nha tré dat: 85%

MG: Khéi mam, chdi: dat 90%; Khdi 14: 95% tro 1én

- Ty 1€ Bé ngoan dat trén 90%

+ Gido vién 16ng ghép cac k¥ ning song co ban, manh dan giao tiép, img
xur dung muc vao cac hoat dong cham soc - gido duc hang ngay cho tré. Tré tu
tin, tich cyc tham gia cac hoat dong.

2.3. Dgi ngii can bg, gido vién:

- Nang luc chuyén mon cua can by quan ly, giao vién va nhan vién dugc
danh gia kha, tot trén 60%.

- 100% can b, gido vién st dung thanh thao may tinh, céac phﬁn mém quy
dinh: Co s¢ dir 1i€u, Misa, Nutrikid. ..

- 80% s6 tiét day duoc sir dung cong nghé thong tin.

- 100% céan bd quan 1y dat trinh dd trén chuén.

- 70% t6 chuyén mén c6 gido vién dat trinh do trén chuan.

2.4. Co s vit chit:

Thudng xuyén cham soc, trong bd sung cac loai hoa, cdy xanh, cay kiéng
cic bon hoa san truong; gido vién cac nhom 16p tan dung nhiéu nguyén vat liéu
phé thai dé tao cac bon hoa, chau hoa tréng & lan can, cira s, nha vé sinh... dat
bi¢t chl trong dén g6c thién nhién cua 16p nham tao co hdi cho tré duge cham
soc, trai nghiém hang ngay; khuon vién nha truong ddm bdo modi truong su
pham “Xanh - Sach - Pep — An toan”.

Ngoai ra, trudng con tan dung cac khoang khong gian xung quanh dé tao
khu vuon co tich, gbc khéo tay (cho tré t6 tugng), tao khu vuc choi cat, nudc,
cau cd... tan dung céac hanh lan, san truong trang tri cac tro choi dan gian cho tré
hoat dong. Tat ca khong gian luén dugc vé sinh sach s& hang ngay, tao khong
gian cho tré hoat dong tich cuc.

2.5. Pho cdp gido duc mdm non cho tré 5 tuéi:

- 100% tré 5 tudi trong dia ban ra 16p, tré dugc chim soéc-gido duc va

chuan bi tot vé thé luc sin sang vé tam 1y cho tré vao 16p 1.



- Nang cao chét luong cham soc - gido duc tré theo bd chuan phat trién
cudi nam dat 100% .

- Pam bao du 2 gido vién/16p va c6 du thiét bi day hoc theo thong tu
02/2010/TT-BGDDT.

3. Phwong chim hanh dong “Chdt lwong gido duc la niém tw hao ciia
CBGVNYV nha truong”

IV/ CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic chim séc - gido duc tré:

Muc tiéu gisao duc ciia mam non I3 gitp tré em phat trién vé thé chat,
tinh cam, thim mi, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién ctia nhan cach. Hinh thanh
va phat trién & tré em nhimg chirc ning tdm sinh 1y, ning lyc va pham chat
mang tinh nén tang, nhiig ki ning séng can thiét phu hop véi lta tudi. Khoi day
va phat trién t6i da nhitng kha ning tiém an, dit nén tang cho viéc hoc tap & cac
cap hoc tiép theo.

2. X4y dung va phat trién doi ngii:

Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé $6 luong; co phém
cht dao dtre chinh tri tdt; co nang luc chuyén moén kha gidi; ¢é trinh d§ Tin hoc,
Tiéng Anh co ban, c¢6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gin
b6 v6i nha trudng, hop tac, gitp d& nhau cing tién bd. Ngudi phu trach: Hiéu
truong, PHT, cac to trudng chuyén mén, GV guong mau, giau kinh nghiém.

3. Co sé vat chit va trang thiét b gido duc:

Xay dyng co s¢ vat chét trang thiét bi gidao duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod. Bdo quan va st dung hi¢u qua, lau dai. Ngudi phu trach: Hiéu
truong, PHT phu trach co sé vat chit va trang thiét bi gido duc; ké toan.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Tiép tuc trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan ly, giang day. Thudng xuyén cdp nhat Website, thu vién dién tir, phan
mém co s& dit liéu, Misa... cua truong gop phan nang cao chét lugng quan 1y,
day va hoc. Bong vién can bg, gido vién, nhan vién tuy hoc hoac theo hoc céac 16p

bdi dudng CNTT dé t6 chic cac hoat dong chiam soc — gido duc tré déu 1ong
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ghép str dung CNTT. Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, to cong tac cong nghé
thong tin.

5. Huy dong moi ngudn lre xi hdi vao hoat dong giso duc:

- Xay dung nha truong vin hoa, thyc hién tot quy ché dan chu trong nha
truong; Quy ché hoat dong va Quy tic tng xir do tdp thé CBGVNV xay dung.
Cham lo do1 séng vat cht va tinh than cho can bd, giao vién, NV kip thoi.

- Huy dong duoc cac nguén luc ctia xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc
phat trién nha trudng.

+ Ngudn lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc. Ngoai ngan sach “Tir cong
tac xa hoi hod, CMHS...”

+ Ngudn lyc vat chat: Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam
viéc va cac cong trinh khac. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -
hoc. Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ho1 CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u:

- Nang cao chat luong cham so6c — gido duc tré va tao niém tin, sy tin
nhiém ctia phy huynh va xa hoi d6i voi Nha trudng.

- X4c 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bo gido vién, CNV, tré
va CMHS.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xdy dung thuong hiéu cia
Nha truong.

V/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH:

1. Phé bién ké hoach chién lwoc:

K& hoach chién lugc dugc phé) bién rong rai tdi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va céc td chirc ca
nhan quan tim dén nha truong.

2. Té chirc:



Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 b phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té cta nha trudng.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Tur nam 2019 — 2021

+ Trién khai chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, bao cdo 1én cac co
quan quan 1y xin y kién chi dao.

+ Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac ndi dung.

+ Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: 78% gido vién dat trinh d6 Cao dang
tro 1én.

+ Panh gia Chuan nghé nghiép gido vién mam non: 80% xép loai kha trd
1€n.

+ Pang ky Truong dat chuan mrc d6 2 va kiém dinh chat luong muc do 3
(Panh gia ngoai).

- Giai doan 2: Tw nam 2022 — 2025

+ Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: 95% gido vién dat trinh d6 Cao dang
tro 1€n.

+ Péanh gia Chuan nghé nghiép gido vién mam non: 85% xép loai kha trd

A

1én.

Duy tri céac ti€u chuan, thanh tich dat duoc, khic phuc nhiing han ché
nham nang cao chit lugng chim soc — gido duc tré ngdy cang cao hon.

4. Doi voi Hiéu truwéng: T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién
lugc t6i ting can bd, gido vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va
danh gia thuc hién ké hoach trong tirg nam hoc.

5. P6i v6i cac Pho Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugce phan cong, giup
Hiéu truong t6 chirc trién khai tig phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh

gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién ké hoach.
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6. Doi v6i cac t6 truong chuyén mén: T chic thuc hién ké hoach trong
t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia cic thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Pdi véi ca nhan can b0, gido vién, nhan vién: Can ct ké hoach chién
lugc, ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo tirng ndm hoc. Bao céo két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm
hoc. Dé xuit céc giai phap dé thyuc hién ké hoach.

V/ KET LUAN — KIEN NGHI:

Thuc hién ké hoach chién lugc giai doan 2019-2025, truong Mam non
Hoa Phuong c¢6 nhiéu co hdi, song khong it nhitng kho khin va thach thire. Viéc
xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2019-2025 1a tdm
huyét va tri tué ctia ca tap thé nham phan dau xay dung va phat trién nha trudong
ngay cang dat chat luong cao hon, tao niém tin cho tré, cho phu huynh, nhan dan
va Cép uy, Chinh quyén dia phuong. Chién lugc phét trién nha trudng giai doan
2019-2025 1a van ban dinh hudng cho su phat trién ctia nha truong, trén co sé
d6 timg c4 nhan trong xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su phat trién
chung nha truong.

Nha truong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va
Pao tao thanh phdé Tha Dau Mot quan tdm dau tu kinh phi theo 19 trinh dé xay
dung co s¢ vat chit. Céc bac phu huynh hoc sinh quan tam va tao diéu kién tot
nhét ca vé vat chat va tinh than dé con em duoc vui choi, sinh hoat trong mot
moi truong “Thoang mat — An toan — Sach dep — Than thién”. Hang ndm, Phong
Gido duc va Pao tao thanh phd Thu Dau Mot quan tdm va chi dao gitp d& nha
truong trong vi¢c thuc hién chuyén mon, diéu dong b tri gido vién, nhan vién
hop 1y dam bao ca s6 lugng va chat luong.

Trén day la ké hoach chién lugc giai doan 2019-2025 cua truong Mam
non Hoa Phuogng. pé nghi cac b phan, cac ca nhan trong nha truong thuc hién

nghiém thc, hi€u qua./.
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